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Herr Baumann, Sie sprechen
von einem massiven Druck,
unter dem die Pflegebranche
steht. Was liuft aus Threr Sicht
schief?

Wir sprechen seit Jahren iiber
die gleichen Probleme — Perso-
nalmangel, fehlende Fachkrif-
te, Uberlastung der Betriebe.
Hinzu kommen steigende Kos-
ten, unklare Refinanzierung und
ein System, das private Pflege-
unternehmen zu stark belastet,
anstatt ihnen Planungssicher-
heit zu geben. Statt einer durch-
dachten Gesamtstrategie erleben
wir nur Stiickwerk. Uns fehlt ei-
ne Pflegereform, die den roten
Faden vorgibt.

Manchehalten eine ,grofie Re-
form" fiir unrealistisch. Wa-
rum pochen Sie dennoch da-
rauf?

‘Weil es nicht reicht, hier und da
Stellschrauben zu dndern. Ein
Beispiel: Beim neuen Pflege-
assistenzgesetz wurde die Aus-
bildung der einjihrigen Krifte
auf 18 Monate verlingert. Da-
mit verzogern wir den Einstieg
in den Beruf, obwohl die Ein-
richtungen dringend Personal
bendtigen. Fiir uns als Unter-
nehmer zihlt am Ende, ob wir
ausreichend Mitarbeiter haben,
um Vertrige erfiillen und Be-
wohner versorgen zu konnen.
Was fehlt, ist eine klare Linie
bei Finanzierung und Struk-
tur, sonst drohen weitere Be-
triebe wirtschaftlich zu kippen.

Apropos Finanzierung — wel-
che wirtschaftlichen Heraus-
forderungen spiiren Ihre Mit-
glieder am stirksten?

Die Unsicherheit iiber Refinan-
zierung ist das Kernproblem.
Unsere Mitglieder berichten von
Abhingigkeiten, die ihre Exis-
tenz bedrohen. Sozialdmter las-
sen sich mit Antréigen auf Kos-
tentibernahme teilweise bis zu

L Wir brauchen endlich einen roten

Faden in der Pflegepolitik®

Gerade wurde Stephan Baumann als Bundesvorsitzender des VDAB bestdtigt. Im
Interview spricht er Uber die Herausforderungen privater Pflegeunternehmen, vertagte Reformen und
warum der Verband kinftig stdrker auf 6ffentliche Sichtbarkeit setzt.

zwei Jahre Zeit. In dieser Zeit
miissen Gehilter bezahlt, In-
vestitionen gestemmt und Kre-
dite bedient werden — ohne Ge-
genfinanzierung. Viele Hiuser
sitzen buchstiblich auf offenen
Posten von Hunderttausenden
Euro. Private Unternehmer kon-
nen nicht einfach ,abwarten,
sie brauchen Liquiditit, um den
Betrieb aufrechtzuerhalten. Da-
zu kommit: Seit Einfiihrung der
Tariftreueregelung sind die Per-
sonalkosten in der Altenpflege
explodiert. Grundsitzlich be-
griiflen wir tarifliche Bezahlung
— aber die Kostensteigerungen
werden oft nicht zeitnah refi-
nanziert. Wenn ein Unterneh-
mer Gehilter und Nebenkosten
monatlich iiberweist, aber seine
Pflegesatzverhandlungen sich
tiber Monate oder gar Jahre zie-
hen, gerit er sofort in Schieflage.

Der VDAB fordert hier klare
Rahmenbedingungen?

Ja, wir brauchen verbindliche
Fristen, damit Pflegesiitze zeit-
nah verhandelt und umgesetzt
werden. Reformen diirfen nicht
nur auf dem Papier Verbesse-
rungen versprechen. Fiir Pfle-
geunternehmen geht es um die
Frage: Konnen wir unsere Rech-
nungen bezahlen, Personal hal-
ten und Investitionen titigen?
Ohne wirtschaftliche Stabili-
tit bricht die Versorgung zu-
sammen.

Welche Rolle iibernimmt der
VDAB in diesem Spannungs-
feld?

Als Verband vertreten wir die
Interessen von iiber 1.800 pri-
vaten Pflegeunternehmen in
Deutschland. Wir sind zwar
kleiner als andere Verbinde,
aber dafiir sehr nah an den wirt-
schaftlichen Realititen unserer
Mitglieder. Unsere Aufgabe ist
zweigleisig: Zum einen politi-
sche Interessenvertretung — wir

Nach der tiefen Krise
AWO Frankfurt investiert in Pflege

Die Frankfurter Arbeiterwohl-
fahrt hat nach einer tiefen Krise
wieder Tritt gefasst. Fiinf Jahre
nach dem Ende der skandalbe-
lasteten Ara des friiheren Ge-
schiftsfithrers Jirgen Richter
schreibt der Verband laut Fi-
nanzvorstand Axel Dornis wie-
der durchweg positive Ergeb-
nisse, berichtet die Frankfurter
Rundschau. Anfang 2020 war
die AWO durch massive Vor-
wiirfe von Selbstbereicherung
und Vetternwirtschaft in ei-
ne existenzielle Schieflage ge-
raten, das Vertrauen war vollig
erschiittert. Eine neue Fithrung
musste zunichst eine drohen-

de Insolvenz abwenden und die
Strukturen stabilisieren. Heute
richtet die AWO ihren Fokus
klar auf die Pflege. In Sachsen-
hausen entsteht eine neue Ein-
richtung mit 143 Pflegeplitzen
und 25 barrierefreien Senioren-
wohnungen. Das Haus dient
auch als Ausweichquartier fiir
anstehende Modernisierungen in
bestehenden Einrichtungen: Das
August-Stunz-Zentrum wird fir
20 Millionen Euro saniert. An-
schliefend folgen weitere Ar-
beiten, etwa im Johanna-Kirch-
ner-Altenhilfezentrum, sowie
ein Neubau mit Tagespflege und
Wohnungen. (ck)

bringen unsere Vorschlige in
Ministerien und Anhérungen
ein. Zum anderen ganz konkre-
te Unterstiitzung: Beratung bei
Pflegesatzverhandlungen, Fi-
nanzierungsfragen, Bauprojek-
ten. Viele Mitglieder sichern da-
mit iiberhaupt erst ihre Existenz.

Dennoch setzen Sie in letzter
Zeit stirker auf Offentlich-
keit. Warum?

Weil wir gemerkt haben: In den
klassischen politischen Gremi-
en verhallen viele unserer An-
liegen. Stellungnahmen werden
oft nicht gelesen, Fristen sind
kiirzer geworden, Diskussionen
finden im ,stillen Kim-
merlein® statt.
Reagiert wird
eher, wenn
Offentlich-
keit entsteht.
Als ein Mit-
glied 5ffent-
lich mach-
te, dass ihm

165.000 Euro von einem So-
zialamt fehlen, war plétzlich
Bewegung drin, und Landrat
wie Ministerium meldeten sich.
Unser Ziel: Mitglieder ermuti-
gen, solche Missstinde regional
sichtbar zu machen. Politik re-
agiert schneller, wenn die Ver-
sorgung vor Ort gefihrdet ist.

Der VDAB hat jetzt erstmals
auch die Eingliederungshilfe
im Vorstand vertreten. Bedeu-
tet das eine Neuausrichtung?
Nicht neu, aber sichtbarer. Wir
vertreten seit jeher Altenpflege
und Eingliederungshilfe. Lange
spielte Letztere ein Schattenda-
sein — die Pauschalfinanzierun-

gen liefen einfach mit. Doch
der Wettbewerb um Perso-

nal macht jetzt auch hier

Refinanzierung essenziell:

Einrichtungen der Einglie-

derungshilfe miissen inzwischen
dieselben Gehilter zahlen wie
Altenpflege oder Krankenhaus,
verfligen aber nicht tiber entspre-
chend angepasste Sitze. Ers-
te Neuverhandlungen brachten
Steigerungen von tiber 30 Pro-
zent. Das zeigt, wie grofl der

Nachholbedarf ist.

Welche Themen treiben Thre
Mitglieder aktuell am meis-
ten um?

Drei zentrale Punkte:

1. Starke politische Vertretung:
Viele Unternehmer fithlen
sich von der Politik benachtei-
ligt — Stichwort Lauterbach,
der private Anbieter schon als
Webfehler bezeichnet hat.
Hier brauchen wir eine kraft-
volle Gegenstimme.

2. Individuelle Unterstiitzung:
Mitglieder erwarten vom

Altenhaim

NEUE WEGE

wPrivate Unternehmer konnen nicht

einfach ,abwarten, sie brauchen

Liquiditdt, um den Betrieb
aufrechtzuerhalten.”

Stephan Baumann, Vorsitzender des VDAB

VDAB nicht nur politische
Arbeit, sondern unmittelbare
Beratung fiir ihre wirtschaft-
liche Existenzsicherung —von
Pflegesatzverhandlungen bis
hin zu Bauberatungen.

. Offentlichkeitsarbeit: Wir
setzen stirker auf die Verant-
wortung der einzelnen Un-
ternehmen. Jedes Mitglied
kann ,Steine ins Wasser wer-
fen“ und regionale Diskussio-
nen anstofien, die dann Krei-
se ziehen.

w

Herr Baumann, bleibt danoch
Raum fiir Optimismus?
Ehrlicherweise spiirt man in der
Branche viel Erniichterung. Im-
mer neue Milliardenkredite [6sen
die strukturellen Probleme nicht.
Aber: Wir werden weiter kimp-
fen. Denn am Ende geht es um
Versorgungssicherheit und um
die Zukunft tausender Pflegeun-
ternehmen. Wir brauchen eine
echte Reform, die Finanzierung,
Personal und Strukturen integ-
riert — nicht nur ein Stiickwerk.
Das ist der rote Faden, den wir
seit Jahren einfordern.

Die Fragen stellte
Kerstin Hamann,

Neue Wege -
Wohnen im Alter

Versorgung sichern, Personal
starken, Zukunft gestalten

Fach-Expertise, Vernetzung
und innovative Personalkonzepte

fur eine zukunftsfahige Altenhilfe
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